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Пояснительная записка
 к результатам оценки эффективности деятельности муниципальных учреждений, подведомственных структурным подразделениям 
администрации городского округа города Калуги за 2025 год
Управление образования города Калуги
Система образования муниципального образования «Город Калуга» включает 106 учреждений: 55 - дошкольных, 48 - общеобразовательных, 2 многопрофильных учреждения дополнительного образования, 1 детский оздоровительно-образовательный (профильный) центр «Белка», 1 центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи «Стратегия».

В системе общего образования в 2025/26 учебном году функционировали 48 общеобразовательных учреждений: 

4 основные общеобразовательные школы, 

36 средних общеобразовательных школ, 

3 лицея, 

2 гимназии, 

1 общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов,  

1 учреждение для детей дошкольного и младшего школьного возраста начальная школа - детский сад,


1 учреждение, реализующее программы четырех уровней образования (дошкольного, начального, основного, среднего). 

По состоянию на декабрь 2025 года в муниципальных общеобразовательных учреждениях обучались 45433 учащихся; в 55 муниципальных дошкольных образовательных учреждениях и 7 негосударственных организациях получали дошкольное образование 17490 детей, в 3 учреждениях дополнительного образования востребованы более 28000 мест в объединениях различной направленности.

В 2025 году все муниципальные бюджетные дошкольные образовательные учреждения, муниципальные бюджетные общеобразовательные учреждения, муниципальные бюджетные общеобразовательные учреждения дополнительного образования продолжали функционировать без изменения типа и вида. 

Решение по реорганизации  учреждений было принято согласно Постановлению администрации городского округа города Калуги от 20.11.2025 от № 2264-пи                      «О реорганизации муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения № 55 «Пчелка» города Калуги путем присоединения к нему муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения № 64 «Золотая рыбка» города Калуги, муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения № 66 «Яблонька» города Калуги».

Управление культуры города Калуги 

Управление культуры города Калуги осуществляет контроль за деятельностью подведомственных учреждений, проводит анализ общих и отраслевых (специальных) показателей, применяемых при оценке эффективности деятельности учреждений, при необходимости прорабатывает возможные варианты оптимизации их структуры и повышения эффективности их деятельности.
Результатом проводимой работы является повышение качества муниципальных услуг, предоставляемых населению учреждениями культуры и дополнительного образования в сфере искусств.
Оценка эффективности деятельности подведомственных муниципальных бюджетных учреждений культуры по итогам 2025 года проводилась:
- по 9 муниципальным бюджетным образовательным учреждениям дополнительного образования: 8 детским школам искусств и 1 детской художественной школе;

- по муниципальному бюджетному учреждению «Централизованная библиотечная система», включающему 23 городских и сельских библиотеки-филиала;

- по муниципальному бюджетному учреждению культуры «Калужский Дом музыки»;

- по муниципальному бюджетному учреждению культуры «Калужский театр кукол»;

- по муниципальному бюджетному учреждению культуры «Городской досуговый центр», включающему филиалы: ДК «Малинники», «Дом мастеров» и структурное подразделение - Галерея заслуженного художника РФ Л.А. Климентовской;

- по муниципальному бюджетному учреждению культуры «Культурно-досуговое объединение», которое включает 16 клубных учреждений города и пригородной зоны.

Анализ общих показателей эффективности деятельности подведомственных управлению культуры города Калуги бюджетных учреждений по итогам 2025 года показывает, что все учреждения оказывают муниципальные услуги и используют ассигнования в полном объеме (100%).
Исполнение муниципального задания по всем учреждениям составляет 1, что означает эффективное их исполнение.

С целью вовлечения творческого сообщества и горожан в культурную жизнь города, оказания содействия в реализации их инициатив, раскрытия творческого потенциала калужан всех возрастов, в 2025 году управлением культуры города Калуги было организовано и проведено 146 городских культурно-массовых мероприятий, которые посетили более 179 000 человек. 
В текущем году в связи с ситуацией в стране принято решение минимизировать организацию мероприятий с массовым пребыванием людей. В связи с этим в рамках  городских праздничных событий в течение года не проводились фейерверки и карнавальное шествие. Большинство городских культурно-массовых мероприятий были организованы в формате семейного отдыха.
Более 50% городских культурно-массовых мероприятий проведены в Городском парке культуры и отдыха. Культурно-досуговые проекты, проводимые в парке, пользуются большой популярностью у калужан и гостей города. Они направлены на организацию семейного досуга и культурного отдыха. Мероприятиями охвачены все категории населения: дети от 0+, школьники, молодежь и люди старшего поколения. Посетители мероприятий получают возможность реализовать свои творческие способности и активно провести свое свободное время.

В 2025 году сохранилась положительная динамика охвата детей дополнительным образованием в сфере искусств. Количество обучающихся на бюджетных местах в 2025 году составило 4469 учащихся в возрасте от 5 до 18 лет (на 33 человека больше по сравнению с 2024 годом).  Темп роста числа обучающихся в учреждениях дополнитель-ного образования в сфере искусств к предыдущему году составил 100,74%.
Общий контингент обучающихся, включая платные образовательные услуги, увеличился по сравнению с 2024 годом на 92 человека. 
Детские школы искусств реализуют 105 программ, среди которых 54 предпрофессиональных и 51 общеразвивающая общеобразовательная программа в сфере искусств.  
 
Прием на предпрофессиональные программы осуществляется через конкурсные прослушивания и просмотры. При наборе детей на 2025-2026 учебный год конкурс составил 1,4 человека на место. Самый высокий конкурс наблюдался в ДШИ № 7 и ДШИ № 8 (2,2 чел./место), что обусловлено потребностью в создании новых учебных мест в динамично развивающихся микрорайонах Северный и Правобережье, где спрос на услуги дополнительного образования остается высоким. 
Уровень успеваемости обучающихся остается стабильно высоким — 99,7%. Подтверждением качества дополнительного образования являются результаты итоговой аттестации выпускников, показатель поступления выпускников в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования, а также результаты участия в конкурсах исполнительского мастерства.
В 2025 году из детских школ искусств города Калуги выпустилось 344 обучающихся по предпрофессиональным программам, которые освоили образовательные программы в полном объеме, прошли промежуточную аттестацию по всем учебным предметам учебного плана, успешно сдали экзамены и получили свидетельство об окончании детской школы искусств установленного образца. Общий средний балл освоения предпрофессиональных программ в области искусств по результатам итоговой аттестации выпускников составил 4,76.  Свидетельство об окончании школы с отличием по всем предметам получили 178 человек (51,7 % от общего числа).  

40 выпускников этого года и 25 выпускников детских школ искусств прошлых лет продолжили свое обучение в профессиональных образовательных организациях и образовательных организациях высшего образования в области искусств.
Платные услуги оказывают семь детских школ искусств и детская художественная школа: ДШИ №№ 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 и ДХШ. У населения пользуются спросом:
- занятия в подготовительных группах для детей 5-6 лет;
- обучение подростков старше 12 лет и лиц старше 18 лет игре на музыкальных инструментах и изобразительному искусству.
За отчетный период количество дипломов по результатам участия в конкурсах составило 4529 единицы: 1564 международного уровня; 1367 всероссийского уровня; 314 регионального уровня; 303 областного уровня; 981 городского уровня. Среди дипломов - 56 Гран-при.
В настоящее время в культурно-досуговых учреждениях клубного типа осуществляют деятельность 325 клубных формирований, в которых занимается 4436 человек  в возрасте от 3 до 80 лет.

Основными востребованными направлениями творчества и досуга калужан является: хореографическое, вокальное, музыкальное, театральное и декоративно-прикладное творчество.
В 2025 году учреждениями  клубного типа проведено 8296 культурно-массововых мероприятий, в которых приняли участие 603 109 человек.
С 2020 года  при проведении культурно-массовых мероприятий в отдаленных районах города МБУК «Культурно-досуговое объединение»  использует автоклуб. В 2025 году с участием автоклуба было организовано 69 мероприятий, в которых приняло участие 27 810 человек.
На базе культурно-досуговых учреждений города Калуги осуществляют творческую и концертную деятельность 10 творческих коллективов, имеющих звание «Народный самодеятельный коллектив» и 4 творческих коллектива, имеющих звание «Образцовый самодеятельный коллектив».
Особой гордостью является присвоение народному самодеятельному коллективу ансамблю танца «Образ» МБУК «Городской досуговый центр» высокого звания «Заслуженный коллектив народного творчества», утвержденного Министерством культуры Российской Федерации, за сохранение и развитие лучших традиций русской культуры.
В 2025 году творческие коллективы учреждений культуры города Калуги приняли участие в  126  конкурсах различных уровней и завоевали  318 призовых мест.   
Основные показатели деятельности МБУ «ЦБС г. Калуги» на протяжении последних лет остаются стабильными за счет применения новых форм работы для привлечения читателей, расширения спектра предоставляемых услуг, связанных с информационными технологиями. 
В 2025 году  МБУК «ЦБС г.Калуги» достигла следующих показателей: 
- количество зарегистрированных пользователей – 88 599 чел.;
- среднее число читателей на 1 библиотеку составляет 3 852 чел.;
- количество посещений – 1 182 791 чел., из них:  для получения библиотечно-информационных услуг (на стационаре) - 637 203 чел., посещений мероприятий на стационаре - 236 480 чел., посещений мероприятий на выезде - 221 111 чел., посещений интернет-сайта МБУ «ЦБС г.Калуги» - 87 997 чел. 
- книжный фонд – 1 482 794 единиц хранения;

- количество выданных (просмотренных) документов из фондов муниципальных библиотек – 2 207 126 ед.

- количество автоматизированных рабочих мест – 144 единицы.

Показатель охвата населения города и пригорода Калуги библиотечными услугами по итогам 2025 года составляет 25,5%.

Электронный каталог в программе «ИРБИС» на сегодняшний день насчитывает  305 740 записей.

В рамках культурно-просветительской и досуговой деятельности библиотеками города было проведено 7 437 мероприятий, в которых приняли участие 457 591 человек. Форма проводимых мероприятий: виртуальные обзоры, книжно-иллюстративные выставки, дайджесты, часы полезной информации, уроки памяти и мужества, экскурсы, мастер-классы, видеоролики и мн. др.
За 2025 год Калужским театром кукол было проведено 567 мероприятий (379 спектаклей и 188 мероприятий). Общее количество посетителей всех мероприятий составило 95 429 человек. 
За последние годы театр кукол стал репертуарным. Театр работает для различных возрастных категорий граждан. В репертуаре имеются спектакли для детей возрастной категории 0+, 6+, для подростков 12+,  а также для молодежи 16+ и взрослой аудитории 18+.
В течение года репертуар театра пополнился  новыми постановками: «Сантехник, его кот, жена и другие…» 18+, «Мерзни, мерзни волчий хвост» 6+, «Крошка Енот» 0+ и «Морожены сказки» 6+. Изготовлены ростовые куклы проекта «Великие Калужане».
Калужским домом музыки за 2025 год проведено 386 концертно-выставочных мероприятий, общее количество посетителей которых составило 112 303 человека. Наряду с полюбившимися проектами в течение года создано 33 новые концертные программы.

Учреждение проводит трансляции концертных программ на портале «Культура.РФ», в текущем году было проведено 17 эфиров, которые посмотрело 35 280 человек.
Наиболее проблемными моментами функционирования и развития учреждений культуры на сегодняшний день является несовершенство материально-технической базы и острая потребность в дополнительных площадях для размещения муниципальных учреждений культуры и детских школ искусств.

Одной из ключевых проблем является  состояние материально-технической базы муниципальных учреждений культуры. Низкий темп модернизации инфраструктуры муниципальных учреждений культуры не позволяет в полной мере удовлетворить запросы местного сообщества. Многие здания клубной системы построены в 50-70-е годы XX века и имеют высокий процент износа.

В 2025 году проведены работы  по капитальному ремонту кровли и фасада филиала МБУК «ГДЦ» ДК «Малинники», выполнены работы  по капитальному ремонту кровли издания МБУК «Калужский дом музыки».  Данные ремонтные работы проведены МКУ «Управление капитального строительства города Калуги»
Еще одной острой проблемой является недостаток площадей, что не дает возможности дальнейшего планомерного развития учреждений дополнительного образования в сфере искусств и увеличения контингента обучающихся. К сожалению, все учреждения дополнительного образования в сфере искусств располагаются в приспособленных помещениях. Особенно ярко данная проблема проявляется в условиях динамично развивающегося города в связи с активной застройкой и расширением отдаленных микрорайонов (Правобережье), а также в микрорайонах с высокой плотностью застройки (Северный, Кубяка, Малинники). 
В учреждениях культуры и дополнительного образования нуждаются жители микрорайона «Тайфун», где отсутствуют образовательные и культурно-досуговые организации, а также жители микрорайона Правобережье, где ДШИ № 7, в связи с динамичным ростом Правого берега, испытывает острую необходимость в строительстве нового современного здания школы. 
Потребность в дополнительных площадях испытывает и ДШИ № 6. В адрес Городской Управы города Калуги постоянно поступают обращения граждан с жалобой на отсутствие в микрорайоне «Северный» возможности обучать всех желающих детей искусству. 

В связи с увеличением количества детей, подростков, занимающихся в кружках и студиях, стремлением взрослого населения творчески и конструктивно проводить свой досуг, город испытывает потребность в создании современных культурно-досуговых центров в отдаленных микрорайонах, таких как «Терепец», «Тайфун», «Кубяка», «Северный», «Правобережье», «Кошелев  Проект»  и др.
В соответствии с ранее проведенной работой по реорганизации и оптимизации сети подведомственных учреждений (в 2006 году - МБУК «Культурно-досуговое объединение», в 2014 году - МБУ «Централизованная библиотечная система г.Калуги», в 2017-2018 гг. - МБУК «Городской досуговый центр» и МБУК «Дом мастеров»),  а также с учетом проведенной оценки эффективности деятельности подведомственных учреждений считаем, что дополнительная оптимизация сети учреждений, подведомственных управлению культуры города Калуги, не требуется.
Увеличение доходов муниципальных бюджетных учреждений культуры и учреждений дополнительного образования в сфере искусств происходило за счет увеличения финансирования на выполнение муниципальных заданий: в 2025 году на 113,53% (844 446 000,00 руб.), в 2026 году на 5,46 %  (890 516 113 руб.), в 2027 году на 4,5% (930 571 513 руб.), в 2028 году планируется увеличение доходов учреждений на 4,6% (973 385 033,00 руб.).
Управление городского хозяйства города Калуги
МБУ «Зеленстрой»
1. «Оказание муниципальной услуги» — имеют диапазон значений от 102,68% до 148,33% (связано с тем, что план финансово-хозяйственной деятельности корректируется в течении года в связи с изменением муниципального задания).

2. «Использование ассигнований» которые не достигают 100 % (объясняется уменьшением объема выделенной субсидии за счет перераспределения ранее выделенных субсидий между муниципальным заданием).

3. «Эффективность исполнения муниципального задания» — имеют диапазон значений от 106,86% до 153,02% (высокая эффективность исполнения связана с выделением дополнительного финансирования:

- на содержание и ремонт площадок для сбора ТКО — 27 255, 88 тыс. руб.;

- на украшение города к празднованию Дня города и новогодние украшения — 49 000,00 тыс. руб., а также за счет исполнения программы «Развитие инициативного бюджетирования в городского округе города Калуга).

Увеличение общих доходов в 2025 году по сравнению с 2024 произошло на                 102 010,26 тыс. руб. 
МБУ «СМЭУ»
1. «Оказание муниципальной услуги» — имеют диапазон значений от 69,3% до 100,0%.

1.1 «Содержание дорог общего пользования» — 81,5%. Данный показатель по сравнению с предшествующим отчетным годом ниже, это обусловлено изменением погодных условий (менее снежной зимой) в конце отчетного года.

На сэкономленные денежные средства приобретены технологические материалы в целях формирования складских запасов на следующий год.

1.2 «Ремонт дворовых территорий многоквартирных домов и междворовых проездов (по предложениям депутатов)» — 69,3%. Данный показатель по сравнению с предшествующим отчетным годом ниже, это связано с отсутствием предложений по объемам работ со стороны депутатов (конкретных объемов работ по адресам) и с невозможностью проведения ямочного ремонта, из-за производимых работ по ремонту коммунальных сетей на некоторых дворовых территориях. Остаток средств перешел на 2026 год.

2. «Использование ассигнований» достигают 100 % (объясняется тем, что субсидия использована полностью и правильно распределена).

3. «Эффективность исполнения муниципального задания» — имеют диапазон значений от 69,3% до 100,0%.

Рост доходов от приносящей доход деятельности в 2025 году по сравнению с 2024 годом составил 128,85 %. Данное увеличение связано с повышением потребительского спроса на выполнение работ по ямочному ремонту. 

Объем средств от приносящей доход деятельности в общих доходах занимает незначительную долю (в районе 1,11%) за счет большого размера субсидии на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания, несмотря на рост доходов от приносящей доход деятельности (оказания платных услуг).

Незначительный рост (индексация нормативов затрат на выполнение единицы работы, услуги) размера субсидии на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания на 2026-2028 гг говорит об отсутствии запланированных мероприятий сверх муниципального задания.

МБУ «КГКЭС» г.Калуги
По видам деятельности за 2025 год, по показателям «Оказание муниципальной услуги» и «Использование ассигнований» имеет значение 99,9%.
Эффективность исполнения муниципального задания за 2025 год составила 1, что означает эффективное исполнение за счет выделенной субсидии на муниципальное задание. 
Общие доходы за 2025 год — 136 659,5 тыс. руб. 

Субсидии на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания             — 30 653,00 тыс. руб.

Доходы от приносящей доход деятельности (оказание платных услуг) — 106 006,5 тыс. руб. 

Доля доходов от приносящей доход деятельности (оказания платных услуг) в общем объеме доходов учреждения — 77,57%.

Учитывая вышеизложенное, результаты работы учреждений подведомственных управлению городского хозяйства города Калуга в рассматриваемом периоде удовлетворительные. Мероприятий, направленных на повышение эффективности деятельности, не планируется.
Управление физической культуры, спорта и молодежной политики города Калуги

Управление физической культуры, спорта и молодежной политики города Калуги имеет 20 подведомственных учреждений: МБУ ДО СШОР «Темп» г. Калуги, МБУ ДО СШОР по гребле на байдарках и каноэ г. Калуги, МБУ ДО «СШ «Шашки русские» г. Калуги, МБУ ДО СШ «Персей» г. Калуги, МБУ ДО СШ № 5 г .Калуги, МБУ ДО СШ «Старт» г. Калуги, МБУ ДО СШ «Энергия» г. Калуги, МБОУДО Центр «Красная звезда» г. Калуги, МБУ ДО СШ «Фехтование» г. Калуга, МБУ ДО «СШ № 1 им. ЗТР Сидоренко В.Г.» г. Калуги, МБУ ДО СШ «Космос» г. Калуги, МБОУДО «ДПЦ «Содружество», МБОУДО ДЮЦ «Исток», МБУ «ФСЦ «Лидер», МБУ «КГСПК», МБУ Молодежный центр, МАУ «ДСС», МБУ ДО СШ «Луч» г. Калуги, МБУ ДО СШ «Торпедо» г.Калуги, МАУ ДО СШОР «Вымпел» г. Калуги. 

Анализ показателей оценки эффективности деятельности подведомственных муниципальных учреждений управления физической культуры, спорта и молодежной политики города Калуги по итогам 2025 года показывает следующие результаты.

Использование бюджетных ассигнований в пределах доведенных лимитов.

Источником финансирования финансово-хозяйственной деятельности в 2025 году являются: субсидии, представляемые на выполнение муниципального задания в сумме  563186080,45руб., кассовый расход составил 563186080,45 руб. (с учетом остатка на конец года); субсидия на иные цели – 21644272,95 руб., расход -  23968619,98 руб. Собственные доходы запланированы в размере 67176414,34 руб., поступления составили – 65973849,66 руб., кассовый расход  64300912,82руб.

По итогам 2025 года исполнение бюджета составило 99,77 %.

Рост доходов муниципальных бюджетных учреждений физической культуры и спорта в период с 2023 по 2028 годы будет происходить за счет увеличения субсидий на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания (индексация коммунальных расходов и заработной платы, увеличение выплат педагогическому составу по указу Президента), 2023 г. –33400426,99 руб., 2024 г. – 517132053,74 руб., 2025– 563186080,45  руб., 2026 – 599445470,00 руб., 2027- 615616370,00 руб., 2028 г. – 632431070 руб.

Острой проблемой является недостаточное финансирование на улучшение материально-технической базы и проведение выездных соревнований; отсутствие средств на переподготовку и повышение квалификации тренерского состава. 

Управление делами главы городского округа города Калуги

Деятельность редакции осуществляется за счет средств субсидий на выполнение муниципального задания и средств, поступивших от приносящей доход деятельности (собственных средств учреждения). Источниками формирования имущества Редакции являются:

-имущество, закрепленное Учредителем за редакцией на праве оперативного управления;

-собственные средства учреждения, поступившие от приносящей доход деятельности.
Редакция осуществляет приносящую доход деятельность, в результате которой за 2025 год получен доход в сумме 5 763 729,24 рублей. План по доходам выполнен на 115,27 %, отклонения от плана обусловлены экономической ситуацией, сложившейся в стране. В 2026г. планируется увеличение оказание услуг по размещению в периодическом печатном издании (газете), информационных материалов об общественно значимых мероприятиях, проводимых на территории г. Калуги и Калужской области.

Оптимизация по повышению эффективности деятельности учреждения не планируется в связи со стабильным функционированием учреждения.  

Управление жилищно-коммунального хозяйства города Калуги
Деятельность МБУ «СЖО» осуществляется за счет средств субсидий на выполнение муниципального задания и средств, поступивших от приносящей доход деятельности (оказание платных услуг). 

 Объем субсидий, представляемых на выполнение муниципального задания в 2025 году составил 26 356,44 тыс. руб.  Показатели по оценке выполнения муниципального задания МБУ «СЖО» по видам деятельности за 2025 год: по показателю оказание муниципальной услуги равен 100%, по показателю эффективности исполнения муниципального задания за 2025 год равен 100%.


Доход от приносящей доход деятельности (оказание платных услуг) за 2025 составляет 66 437,31 тыс. руб. (87,2% по отношению к аналогичному показателю за 2024). Доля доходов от приносящей доход деятельности (оказания платных услуг) в общем объеме доходов учреждения за 2025 составляет 61%.
 Уменьшение дохода от приносящей доход деятельности в 2025 году по сравнению с 2024 годом составляет 9 720,73 тыс. руб., что связано с рядом ключевых направлений деятельности учреждения, а именно:

-  уменьшение объемов начислений и выпуска платежных документов, уменьшение количества МКД на обслуживании на 44% по сравнению с 2024 годом.

-  увеличение перечня  платных услуг (услуги аварийной службы, опиловка деревьев, обслуживание дымоходов и вентиляционных каналов, предоставление услуг автогидроподъемника) управляющим компаниям, а также иным организациям, на основе локально-сметных расчетов. Благодаря указанной деятельности бюджетным учреждением заработано 3 602,09 тыс. руб.; 

- реализация мероприятий по работе с должниками. В рамках судебного делопроизводства в 2025 году было направлено материалов на общую сумму 7 059,38 тыс. руб. Поступления по судебным актам в 2025 году составило 3 597,33 тыс. руб. 


