


Примеры практических ситуаций конфликта интересов,  

возникающих на государственной (муниципальной) службе  

 

1. Государственные и муниципальные закупки 

 

Информация для брата 

Государственный гражданский служащий представлял своему брату 

информацию о потребностях учреждений в поставках различных товаров и мог 

оказывать влияние на выбор подведомственными учреждениями поставщиков 

товаров, что давало компаниям брата преимущества при заключении договоров на 

поставку товаров. 

 

Контракт за кредит 

Руководитель органа исполнительной власти согласовал заключение 

государственного контракта с организацией, перед которой у него имелись срочные 

обязательства финансового характера (займодатель по отношению к данной 

организации). 

 

Поставщики- разбойники 

Муниципальными органами и организациями муниципального образования 

заключались контракты с организацией, привлеченной к административной 

ответственности в соответствии со статьей 19.28 КоАП РФ, а также организациями, 

руководители которых были осуждены за коррупционные преступления в сфере 

экономики. 

 

Дом призраков 

Глава муниципального образования издал распоряжение о выделении средств на 

организацию сноса непригодных для проживания домов и проведение 

соответствующего аукциона на заключение муниципального контракта, достоверно 

зная, что на территории участка отсутствуют подлежащие сносу строения. 

Единственным участником аукциона и его победителем стала организация, 

директор которой находился в преступном сговоре с главой муниципального 

образования. 

 

Чрезвычайная ситуация 

Глава  муниципального района, превысив свои полномочия, подписал 

постановление о введении режима чрезвычайной ситуации на территории 

муниципального образования с целью проведения закупки на выполнение работ по 

реконструкции автомобильной дороги у единственного поставщика. 

 

Цена «по знакомству» 

При определении и обосновании начальной максимальной цены контракта  

министерством образования использовались коммерческие предложения 

аффилированных юридических и физических лиц, что привело к завышению 

начальной максимальной цены контракта. 

 

 

 



Приемка несоответствующих работ 

Исполнительный орган государственной власти субъекта в рамках реализации 

федеральной целевой программы  заключил с муниципальным образованием 

соглашение о предоставлении субсидии из средств федерального и краевого 

бюджетов на софинансирование расходных обязательств по строительству здания 

амбулатории. 

Начальник отдела капитального строительства администрации муниципального 

образования принял документы о приемке выполненных работ, справку о стоимости 

выполненных работ и счет на оплату, содержащие недостоверные сведения о 

стоимости и объеме выполненных работ. Зная о недостоверности отраженных в них 

сведений, за полученное денежное вознаграждение он дал поручение на 

производство выплаты денежных средств по муниципальному контракту в полном 

объеме за счет средств субсидии. 

 

Подмена 

Должностное лицо, будучи заведомо осведомлено о том, что работы по ремонту 

автомобильных дорог предусмотренные муниципальным контрактом, полученным 

организацией, на практике будут производиться не данной организацией, а  иным 

лицом, не располагающим соответствующими ресурсами, за незаконное 

вознаграждение осуществляло общее покровительство и попустительство при 

проведении контроля за работами по ремонту дорог в рамках данного контракта. 

 

Неконкурентные закупки 

Государственный гражданский служащий без проведения конкурентных 

процедур заключил два государственных контракта на реконструкцию 

автомобильных дорог, а также государственный контракт на проведение 

строительного контроля при выполнении данных работ. 

 

2.Бюджетные инвестиции, субсидии и гранты 

 

И себе, и брату 

Муниципальный депутат, член комиссии по вопросам финансов и культуры, 

образования и социальной политики, участвовать в заседании Городской Думы  

муниципального округа, на котором принято решение о выделении из городского 

бюджета субсидий на компенсацию предприятиям-перевозчикам выпадающих 

доходов на основании заключенных соглашений. Позднее выяснилось, что депутат 

является учредителем, а его брат - генеральным директором компании, 

осуществляющей регулярные перевозки пассажиров автомобильным транспортом 

на территории округа. 

 

И любимой супруге 

Субъектом были выделены бюджетные субсидии в рамках государственной 

программы по поддержке социальных некоммерческих организаций. Одним из 

получателей субсидий стал фонд, учредителем которого является супруга 

заместителя председателя комитета по социальной политике. 

 

 

 



Царица полей 

Начальник отдела комплексного развития сельских территорий министерства 

сельского хозяйства при предоставлении и распределении субсидий на поддержку 

начинающих фермеров в регионе неоднократно получала взятки за принятие 

положительного решения о выделении фермерам грантовой помощи в рамках 

государственной программы по развитию сельского хозяйства. 

 

Вращающаяся дверь 

Бывший государственный служащий трудоустроился в компанию, в отношении 

которой ранее осуществлял управленческие функции, в том числе участвовал в 

подготовке и принятии решений о выделении субсидий из бюджета субъекта. 

 

Золотой муж 

Министерством на протяжении нескольких лет заключались соглашения о 

предоставлении субсидий некоммерческой организации из бюджета области. При 

этом на должность заместителя руководителя отдела проектов указанной 

некоммерческой организации была принята супруга руководителя министерства. 

 

Дружная семья 

Консультант отдела бухгалтерского учета и ревизионной работы органа власти 

субъекта, в должностные обязанности которого входили функции по подготовке 

решений о предоставлении субсидии на ведение личного подсобного хозяйства, 

подготовил документы, на основании которых субсидия предоставлялась ему 

самому и членам его семьи. 

 

За красивые глаза 

Государственный служащий, исполняющий обязанности руководителя органа 

государственной власти субъекта за незаконное вознаграждение  подписал приказ о 

предоставлении субсидий по инвестиционным кредитам в сфере 

агропромышленного комплекса, согласно которому организации была 

предоставлена субсидия за счет средств федерального и областного бюджета на 

возмещение части процентной ставки по кредитному договору. При этом 

служащему было достоверно известно об отсутствии у указанной организации 

законных оснований на получение субсидии. 

 

3. Контрольно-надзорная деятельность 

 

Льготы на квартиру 

Должностное лицо инспекции регионального строительного надзора и контроля 

в области долевого строительства осуществляло контроль в области долевого 

строительства в отношении специализированной организации, занимающейся 

строительством многоквартирных домов. В период осуществления контроля 

должностное лицо заключило с указанной организацией договор долевого участия, 

по условиям которого после завершения строительства  многоквартирного дома оно 

приобретает права на 2-х комнатную квартиру в нем на льготных условиях. 

 

 

 



Супружеская проверка 

Государственный гражданский служащий участвовал в проведении 

внутреннего финансового контроля, в том числе в согласовании акта аудиторской 

проверки, в отношении государственного казенного учреждения, в котором работает 

его супруга. 

 

Жилищный вопрос 

Государственный гражданский служащий министерства природных ресурсов 

проживал в жилом доме, принадлежащем организации, в отношении которой он 

осуществляет функции государственного управления и контроля за соблюдением 

лицензионных требований. 

 

Закрытая территория 

Государственный инспектор органа власти в сфере природных ресурсов, 

лесного хозяйства и экологии при осуществлении контрольно-надзорных 

мероприятий обнаружил на земельном участке, арендуемом коммерческой 

организацией, решетчатые ворота, препятствующие свободному доступу граждан к 

водным объектам общего пользования. Государственным инспектором не были 

приняты меры реагирования в отношении указанной организации. Позднее 

выяснилось, что правообладателем земельного участка, на котором установлены 

ворота, является мать данного должностного лица, предоставившая данный 

земельный участок в аренду коммерческой организации. 

 

4.Образование 

 

По стопам отца 

Начальник управления образования администрации муниципального района 

ранее замещал должность директора образовательного учреждения, 

подведомственного управлению. После его перехода на муниципальную службу 

подведомственное учреждение возглавил его сын. При этом супруга начальника 

управления работала в том же управлении на должности главного специалиста, 

инспектора по охране детства. 

 

Семейная аккредитация 

Государственный служащий, замещающий должность заместителя 

руководителя органа государственной власти и являющийся председателем 

аккредитационной комиссии, утвердил свою супругу в состав аккредитационной 

комиссии по аккредитации экспертов и экспертных организаций, привлекаемых для 

проведения экспертизы образовательных организаций региона. 

 

5.Социальные услуги 

 

На улучшение демографии 

Руководитель исполнительного органа государственной власти субъекта, 

являясь председателем постоянно действующей комиссии по рассмотрению участия 

в Государственной программе по оказанию содействия  добровольному 

переселению соотечественников, проживающих за рубежом, неоднократно 

оказывала консультационные услуги по оформлению документов, а также за 



денежное вознаграждение содействовала необоснованной выдаче свидетельств 

участников государственной программы. 

 

Все лучшее - не детям 

Начальник управления социальной защиты, используя своё должностное 

положение, незаконно распорядилась наборами, предназначенными для 

новорожденных детей, присвоив часть себе и передав оставшиеся третьим лицам. 

 

Ускорение очереди 

Заместитель главы сельского поселения в отсутствие решения 

межведомственной комиссии при администрации поселения за незаконное 

вознаграждение подписал фиктивную справку, на основании которой одна из семей 

получила преимущественное право при включении в очередь на получение 

социальной выплаты на улучшение жилищных условий.  

 

6. Управление государственным и муниципальным имуществом,  

земельными ресурсами 

 

Использование не по назначению 

Администрацией муниципального образования был заключен договор аренды с 

организацией (созданной за 11 дней до принятия решения о проведении аукциона) 

при условии использования земли под жилую застройку. На территории были 

возведены объекты, не соответствующие требованиям к жилым постройкам, однако 

на них было зарегистрировано право собственности, за что члены администрации 

получили денежное вознаграждение. 

 

Аренда из первых рук 

Специалист отдела администрации, в обязанности которого входило 

осуществление контроля за поступлением средств от продажи, аренды земли, 

имущества, находящихся в муниципальной собственности района, подготовка 

проектов постановлений и решений представительного органа муниципального 

образования по данным вопросам, подготовил проект постановления администрации 

о предоставлении земельного участка в аренду самому себе. 

 

Путешествие за рубеж 

Дочь руководителя исполнительного органа, осуществляющая трудовую 

деятельность в подведомственном учреждении, не имея специального образования, 

выехала за счет средств учреждения в командировку за границу с целью 

рассмотрения вопросов о закупке высокотехнологичного профильного 

оборудования. Одновременно установлено, что оборудование не приобретено, 

какие-либо договоры не заключались. 

 


